


附：

上海民远职业技术学院 2024 年下半年目标任务分解表

（共 98 项）

目标 任务 工作内容 完成时间 分管领导 牵头部门 配合部门

1.明确工

作目标，持

续推进内

涵建设

1.1 崇明新校区建设
完成新校区整体规划设计，完成报规报

建、土地变性和房屋检测工作
10 月底 邹兴海 新校区建设办 党政办

1.2 专业布局调整和新专

业申报

研究确定专业调整方案 11 月底 史华楠 教务处

完成新专业的申请和答辩，力求 1-2 个

专业获批
10 月底 史华楠 教务处

宠物学院、新媒

体学院

1.3 宠物科技学院建设

完成宠物科技学院筹建工作 9月 邹兴海 教务处 人事处

制定宠物医疗技术专业发展规划 10 月底 邹兴海 宠物科技学院 教务处

建成生化实验室和微生物实验室 10 月 邹兴海 宠物科技学院 采购中心

1.4 师资队伍建设

继续引进学校急需的专任教师和管理

人才
全学期 史华楠 人事处

制定返聘教授担任院长的工作量管理

办法，重点发挥他们在办学管理、专业

建设、科研引领、质量工程等方面的作

用

全学期 史华楠 人事处 教务处



制定教师暑期赴企业实践实施办法，各

学院编制申报计划
9月 史华楠 人事处、教务处 有关学院

启动未取得教资教师实行劳务派遣管

理（校内待遇和发展通道不变）
12 月底 史华楠 人事处 有关学院

1.5 探索人才培养模式

密切与相关企业的合作关系，力争新建

1个产业学院
12 月 邹兴海 教务处 有关学院

积极联络国外境外大学，力求合作办学

取得突破
全学期 刘江宁 党政办

1.6 质量工程建设和教研

科研工作

引导教师申报高一级课题，新增市级以

上立项课题 1-2 项
全学期 史华楠 科研处 各学院

1.明确工

作目标，持

续推进内

涵建设

1.6 质量工程建设和教研

科研工作

校级课题中期检查，推进研究进程 11 月底 史华楠 科研处

制定横向科研课题管理办法 9月底 史华楠 科研处

争取 1-2 项横向科研课题，填补立项和

到账经费空白
全学期 史华楠 科研处 有关学院

力争新增期刊论文 5篇以上 全学期 史华楠 科研处 各学院

力争在市级优秀教材评选中取得突破 全学期 史华楠 教务处

1.7 分类评价和年检工作

完成教育部人才培养动态数据平台填

报
9月底 史华楠 教务处 各部处、各学院

完成分类评价“立德树人根本任务落实

情况”专项上报
9月底 邹兴海 党政办 马院、教务处

扎实做好上海高校分类评价工作 10 月 邹兴海 教务处、发规处 各部处、各学院

扎实做好上海民办学校年检工作 11-12 月 邹兴海 党政办、发规处 各部处

分析上年年检整改意见和审计反馈意

见，落实整改措施
10 月底 邹兴海 党政办

财务处、有关部

门



启动学校“十五五”发展规划编制工作 12 月 邹兴海 发规处 党政办

2.着力综

合施策，不

断提高教

育质量

2.1 思政课程建设

严格执行国家规定，开足开齐思政课程 全学期 周志进 马院 教务处

落实思政教师配比要求、校领导上课听

课要求
全学期 周志进 马院 人事处

建立试题库和案例库，提高思政教学

“抬头率”和“点头率”
全学期 周志进 马院

2.2 教学过程管理

出台教师教学工作规范 9月底 史华楠
教务处、教学督

导室

制订教师课堂行为规范 10 月 周志进
教师工作部、教

学督导室

启动教学预警和学管预警工作 全学期 史华楠
教务处、教学督

导室
各学院

建立新进教师和兼职教师试讲制度 11 月 史华楠
教务处、教学督

导室
人事处、各学院

建立学业预警、留级预警和劝退预警制

度
12 月 史华楠 教务处 学生处

2.着力综

合施策，不

断提高教

育质量

2.2 教学过程管理 坚持问题导向，开展常态化督导工作 全学期 史华楠 教学督导室 专兼职督导员

2.3 专业内涵建设

制定专业负责人工作职责和管理办法 9月 史华楠 人事处、教务处 各学院

选拔聘任首批专业负责人 9月底 史华楠 人事处

完成 2024 版人才培养方案 全学期 史华楠 教务处 各学院

启动首批课程标准制定工作 全学期 史华楠 教务处 各学院

启动建设 20 门左右在线课程 全学期 史华楠 教务处 各学院

2.4 外聘兼职教师管理 制定外聘兼职教师管理办法 10 月 史华楠 人事处、教务处



建立外聘兼职教师资源库 全学期 史华楠 人事处 各学院

试行外聘兼职教师课时费上浮激励机

制
12 月底 史华楠 人事处

2.5 实践实训平台建设

每个专业新增校外固定实习实训点不

低于 2个
全学期 邹兴海 教务处 各学院

开展校外实训导师的集中聘任工作，组

织聘书发放仪式
12 月 邹兴海 教务处、人事处 有关学院

2.6 数字赋能教学
完成智慧云教学综合平台建设，建成 4

个多专业共享的高水平实训室
10 月 邹兴海 信息中心 采购中心

2.7 师生技能大赛
每学院组建至少2个学生职业技能训练

队，开展正常训练
10 月 史华楠 各学院 教务处

每院组建至少 1个青教赛团队，开展正

常活动
10 月

史华楠 各学院 教务处

2.8 计算机和英语考级

筹备计算机二级考试培训，制订计算机

公益培训计划
11 月 史华楠 教务处、基础部

开设首期大学四级英语考试公益培训

班
10-12 月 史华楠

教务处、基础部

文旅学院
各学院

修订完善学生奖学金评定条件和优秀

毕业生推荐条件
12 月 刘江宁 学生处 教务处

2.9 图书资源服务
加快图书馆书目整理，新录入管理系统

图书不低于 5万册
全学期 史华楠 图书馆

正常发挥书刊借阅服务功能 全学期 史华楠 图书馆

3.加强学

生工作，致
3.1 新生报到与入学教育 全力做好新生报到工作 9月 刘江宁 学生处 各部处、各学院



力提高管

理水平

3.加强学

生工作，致

力提高管

理水平

3.1 新生入学和军训 做实做细新生入学教育 9月 刘江宁 学生处 教务处、各学院

3.2 优化与升级学生工作

队伍

选好配好班主任，划分辅导员和班主任

工作职责
9月 刘江宁 学生处 人事处

落实辅导员不定期寝室检查制度以及

跟班制和查课制
10 月 刘江宁 学生处

3.3 学风班风建设

制定课堂纪律和早晚自习出勤管理办

法
10 月 刘江宁 学生处

跟踪汇总大三学生在外实习情况，建立

抽查台账
全学期 刘江宁 学生处、教务处 各学院

向学生和家长进行学业通报和预警通

报
12 月 刘江宁 学生处 教务处

3.4 心理健康教育

完成新生心理健康检测，建立学生心理

档案
9月 刘江宁 心理中心 辅导员

按照上海市统一部署开展关爱学生主

题行动
待定 刘江宁 心理中心 辅导员

了解学生思想动态，加强针对性的指导

和疏导，及时化解风险隐患
全学期 刘江宁 心理中心 辅导员

3.5 招生与就业

完善招生与就业工作机制，选聘专岗人

员
9月 刘江宁 学生处 人事处

开展校友联络工作，建立优秀校友信息

库
全学期 刘江宁 招生就业处 各院辅导员

4.完善内

部管理，激
4.1 党建工作

增补总支委员，选配专职组织员 10 月 周志进 人事处 党政办

增设组宣处，安排专岗专职党务干部 9月 周志进 人事处



发办学内

生动力

调研和探索在二级学院建立党支部的

可行性
11 月 周志进 组宣处、人事处

完成近五年民创项目总结上报和新项

目的方案细化、任务分解工作
9月 周志进 组宣处、马院 党政办

二十届三中全会和全国教育大会精神

专题学习活动
全学期 周志进 组宣处

4.2 内部管理

完成干部聘任和相关人员续签续聘 9-10 月 史华楠 党政办 各部处、各学院

试行部分管理岗位竞聘工作 9月 史华楠
教务处、党政办、

人事处
各部处、各学院

研究实施教师兼任行政部门工作或承

担职责外专项任务的补贴办法
全学期 史华楠 人事处

成立科研与发展规划处，明确职责范围 10 月 史华楠 人事处 科研处

在党政办设置学校综合档案室，指导职

能部门和二级学院做好立卷归档
10 月 史华楠 人事处

调整行政办公布局，严格相关教职工的

坐班管理
9月 史华楠 党政办

加强网络运维技术力量，落实责任，提

高效率
全学期 邹兴海 党政办

加强大学部与高中部的合作，建立教学

资源共享利用的协调沟通机制
全学期 刘江宁 教务处 党政办

4.3 考核与激励
出台教职工劳务报酬管理规定 9月 史华楠 人事处

举行第 40个教师节庆祝表彰大会，发

放“三节”福利费
9月 史华楠 人事处 党政办



印发教职工日常考勤管理办法 10 月 史华楠 人事处

实施薪资改革方案，确保教职工待遇有

新的提高
全学期 史华楠 人事处 财务处

制定教师业绩考核实施办法 11 月 史华楠 人事处 教务处

制定辅导员和班主任考核实施办法 11 月 刘江宁 学生处 人事处

制定中层干部年度考核实施办法 11 月 史华楠 人事处

制定二级学院教学科研工作考核办法 11 月 史华楠 教务处 人事处

制定专业负责人年度与三年任期考核

办法
11 月 史华楠 教务处 人事处

组织各类人员年度考核和公开述职
12 月底-次年

1月
史华楠 人事处 各部处、各学院

4.4 师德师风建设

开展师德典型案例教育 全学期 周志进 教师工作部

开展师德师风隐患排查 全学期 周志进 教师工作部

健全师德师风舆情快速反应制度 全学期 周志进 教师工作部 党政办

5.1 校园安全管理 加强意识形态教育和管理，传播正能量 全学期 周志进 组宣处 教工部、学工部

配备保卫干事，健全校园安全管理机制 9月 邹兴海 人事处 后保处

全面排查各类隐患，摸清底数，不留死

角
全学期 邹兴海 后保处 各部处、各学院

修订完善校园安全应急预案 全学期 邹兴海 后保处



加强消防安全和食品安全管理 全学期 邹兴海 后保处

5.2 后勤服务工作 制订物资采购流程，提高后勤工作效率 10 月 邹兴海 后保处 采购中心

试行后勤项目外包管理办法 10 月 邹兴海 后保处

对学生宿舍的床具、厕所、设施进行全

面巡查检修
9月底 邹兴海 后保处

落实教室卫生责任，维护教学环境和秩

序
9月 邹兴海 后保处



上海民远职业技术学院党政办公室 2024 年 9 月 24 日印发


